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O projeto visa compreender como o desenvolvimento de novas tecnologias
sustentdveis pode ter um papel importante na transformacgao industrial,
focando no modo como o processo de desenvolvimento das energias
renovaveis marinhas esta a permitir mobilizar industrias existentes e dessa
maneira induzir inovacao e diversificacao.

| RESPOSTAS AO INQUERITO SOBRE ENVOLVIMENTO DAS EMPRESAS PORTUGUESAS
NA AREA DAS ENERGIAS RENOVAVEIS MARINHAS

O projeto OceanTrans realizou um inquérito
a empresas potencialmente ativas ou
interessadas na area das energias renovaveis
marinhas - energia das ondas, energia
edlica offshore, energia das marés - visando
identificar as empresas que compdem

a cadeia de valor industrial que se esta

a formar nesta area, e obter informacao
sobre as atividades por elas desenvolvidas/a
desenvolver e ainda sobre as suas
percepcdes relativamente a atuagao numa
area ainda emergente.

O inquérito recebeu 344 respostas, das quais
90 (26%) de empresas que afirmaram estar
ou ter estado ativas na area e 138 (40%) de
empresas que colocaram a perspetiva de vir
a entrar no futuro (Figural).

As respostas do primeiro grupo permitem
uma primeira visao das atividades,
perspectivas e problemas das empresas que
constituem a cadeia de valor industrial que
esta a contribuir para o desenvolvimento
destas tecnologias, sendo importantes

para compreender as lacunas existentes

e também para identificar obstaculos

gue deverdo ser abordados para acelerar
esse desenvolvimento. As respostas do
segundo grupo dao algumas indicagdes
relativamente as possibilidades de expansao
e diversificagdo dessa cadeia de valor e

Figural.
Posicao em relagao a area das energias
renovaveis marinhas
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permitem ainda ter uma nog¢do das barreiras
gue as empresas interessadas na area
pensam poder vir a confrontar e que podem
restringir a sua iniciativa.

Apresenta-se de seguida um sumario das
respostas dadas por cada desses grupos de
empresas — ativas e potenciais entrantes —
relativamente as questdes colocadas sobre:
areas de atuacgao, natureza das atividades,
mudancas requeridas para entrar na nova
area, problemas enfrentados/esperados.



1. AREAS DE ATUAGCAO

O POTENCIAL TRANSFORMADOR
DAS TECNOLOGIAS ENERGETICAS OCEANICAS

Concecao e desenvolvimento de
componentes, subsistemas,
maternais ou métodos

50,0%

Outros servicos (ex: avaliacdo do
recurso; estudos de impacto;
licenciamento; regulacdo)

Produtos ou servigos para
infraestrutura de ligacdo a rede

Servicos de manutencdo

40,0%

Producdo de componentes,
subsistemas, materiais ou métodos

Infraestruturas/meios para teste e
demonstracdo

Produtos ou servigos para apoio a
instalacdo dos sistemas no mar

Produtos ou servicos para controlo
de operacao dos sistemas

o f\t]yg e Potencial

Figura 2. Areas onde desenvolve / prevé
vir a desenvolver atividade

As areas de atividade relacionadas com

0 apoio a instalagao dos sistemas no

mar sao as mais frequentes entre as
empresas ativas. Hd também um ndmero
relativamente importante de empresas
envolvidas no desenvolvimento dos novos
sistemas, incluindo-se aqui as empresas
promotoras das tecnologias, e ainda algum
peso de servigos de apoio (avaliagdo do
recurso; estudos de impacto; licenciamento;
regulacao).

O perfil das empresas que colocam a
possibilidade de entrar difere. Embora
também indiquem sobretudo atividades
na area da instalagdo no mar, a produgao
de componentes e sistemas aparece como
mais importante que o desenvolvimento

e hd também um maior interesse pelas
atividades de controlo de operagdes ou de
ligagao a rede.



2. NATUREZA DAS ATIVIDADES
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A maior parte das empresas ativas declarou
inovar, fornecendo produtos ou servigos
novos ou adaptados (86%), mas mais de
metade das empresas combina inovagao
com fornecimento corrente. Apenas cerca
de 1/3 declarou fornecer s6 produtos ou
servicos com alguma componente de
inovagao, das quais apenas 10% referiu
exlusivamente produtos/servicos novos.
Ha um ndmero relativamente reduzido de
empresas que so forneceram produtos ou
servigos correntes.

No caso das empresas potenciais entrantes,
as inteng¢des inovadoras sao tambéem
elevadas (84%), mas o perfil deste grupo

novos/adaptados em conjunto com —
correntes

Figura 3.
Inovacgao vs. fornecimento
corrente

€ um pouco diferente. Ha relativamente
menos empresas que prevém combinar
inovacdao com fornecimento corrente (35%)
e ha mais empresas que apenas prevém
inovar (50%), embora o proporgao das que
mencionam exclusivamente produtos/
servigos novos seja baixo. O numero de
empresas que apenas prevé fornecimento
corrente é igualmente baixo.

O Quadro 1 detalha as atividades permitindo
discriminar entre fornecimento de produtos
e servigos e, no caso da inovagao, entre
produtos/servicos novos e adptados.

Natureza dos produtos ou servigos M;za’ p°t°;°i‘i’
Inovacio dirigida para a nova area

Produtos, sistermas ou métodos desenvolvidos para a area 43,7 41,8
Servicos envolvendo novas estratégias/métodos para teste, instalagéo, O&M 39,4 393
Adaptagao de produtos/sistemas existentes a novas aplicagées 493 557
Fornecimento com base na oferta corrente

Produtos/sisternas normalizados, que fazem parte da oferta corrente 40,8 279
Servigos, que fazem parte da oferta corrente da empresa, para teste, instalagao, O&M 50,7 393
Total de empresas respondentes Vil 122
Total de empresas a0 138

Quadro 1

Natureza dos produtos ou servicos que oferece / prevé vir a oferecer
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3. MUDANGCAS REQUIRIDAS PARA ENTRAR NA NOVA AREA

Tipo de mudanca At;l:as Pute;ciais
Novas competéncias

Aquisicao de novas competéncias pelos recursos humanos existentes 50,8 411
Recrutamento de recursos humanos com novas competéncias 50,8 371
Organiza¢ido do processo produtivoe

Investimento erm Novos equipamentos ou outros recursos materiais 475 347
Alteragao dos processos de fabrico ou da organizagao das atividades 10,2 89
Reorganizagio do portfolio de produtos / servigos da empresa 254 323
Posicionamento da empresa

Realizagao de novas parcerias ou aliangas 64,4 58,1
Alteracao do modelo de negocio da empresa 85 4,0
Alteracao da composicao do capital 10,2 2.4
Total empresas que mencionaram mudancgas 59 a7
Total de empresas respondentes 83 124

Quadro 2

Mudancas requeridas na organizacdo e/ou atividade das empresas

A maior parte das empresas ativas teve
necessidade de introduzir mudangas

na organizacao e/ou na atividade para
responder aos requisitos da nova area
(71%). Neste grupo, o desenvolvimentro
de parcerias e a aquisicao de novas
competéncias ao nivel dos recursos
humanos estao no topo das mudancgas,
seguidos pelo investimento em recursos
materiais.

As empresas que colocam a possibilidade
de entrar na drea também perspectivam
maioritariamente a necessidade de
mudangas (78%), tendencialmente nos
mesmos dominios, embora dando menor
relevancia ao recrutamento de recursos
humanos e colocando maior énfase na
reorganizacao do portfolio de produtos/
Servigos.
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Desernvolver novas capacidades;
adquirir novos recursos

50,00
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Falta de continuidade ao nivel
das politicas

\uséncia de politicas de apoio a
atividades na drea

Acesso a financiamento

Capacidade financeira para

investir
Competicdo de empresas

estrangeiras com experiéncia na

30,00

Recrutar recursos humanos com
competéncias requeridas

Falta de experiénda na
aplicagdo de produtos as
condi¢Bes do mar

Estabelecer parcerias para
complementar capacidades,
apoiar entrada

Falta oportunidades para
aprofundar competéncias
(poucos projetos)

Falta de perspetivas de procura
estavel
Falta de credibilidade das
empresas promotoras

Aarea
o ALy3S e Potencials
Figura 4.
Principais problemas enfrentados /
esperados

Em termos de problemas enfrentados para
entrar e operar na nova area, a auséncia ou
falta de continuidade das politicas de apoio
surge em primeiro lugar entre as empresas
ativas. Problemas ao nivel do mercado
surgem de seguida, sendo sobretudo
apontadas a falta de oportunidades

para aprofundar competéncias (pelo
numero limitado de projetos) e a falta

de perspectivas de procura estavel.
Finalmente, a necessidade de adquirir novas
competéncias e/ou recursos é também uma
preocupagao para um numero significativo
de empreas, o que é consistente com o facto
de as competéncias surgirem como uma
das areas onde a mudanga se revelou mais
necessaria.

As percepc¢des das empresas que colocam

a possiblidade de entrar relativamente

aos problemas a enfrentar ndo diferem
significativamente. No entanto, os
problemas de mercado surjem como os
mais pertinentes, seguidos pela necessidade
de adquirir novas capacidades e recursos e
pela auséncia de politicas de apoio.

Sdo ainda vistos como relevantes
(sobretudo entre as empresas ativas) a
falta de experiencia com o mar, a falta de
capacidade financeira e a competicao
de empresas estrangeiras com mais
experiéncia na area.
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5. QUEM SAO AS EMPRESAS ATIVAS / POTENCIAIS ENTRANTES ?

Nas figuras seguintes apresenta-se alguma informacao sobre a localizagao sectorial e geografica
das empresas que responderam ao questionario.
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empresas)
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As empresas ativas estao sobretudo localizadas em sectores de servigos, em particular servigos
de engenharia, seguidos a alguma distancia pelos sectores da indUstria transformadora (Figura
5). Verifica-se, no entanto, que existe um ndmero relativamente mais elevado de empresas
localizadas na industria transformadora que colocam a perspectiva de entrar no futuro. Na Figura
6 apresenta-se a distribuicao das empresas por por sub-sector da industria transformadora, dada
a sua importancia na cadeia de valor industrial.

Figura 6.
IndUstria transformadora: sub-sector de
atividade da empresa (n° de empresas)
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6. DIRETORIO DE EMPRESAS

A existéncia de informacdo acessivel sobre as empresas ativas na area das energias renovaveis
marinhas é importante, permitindo aos varios atores envolvidos ou interessados identificar e
localizar potenciais fornecedores, clientes ou parceiros. Permite ainda aos decisores publicos ter
uma visao mais clara sobre a situagao e evolugao da cadeia de valor emergente.

Assim, a partir das empresas inquiridas neste inquérito e ainda de um conjunto de outras
empresas identificadas através de outras fontes e para as quais nao foi possivel obter uma
resposta ao inquérito, foi criado um Diretdrio de Empresas em Energias Marinhas em Portugal,
qgue pode ser acedido através do link:

https://www.oceantrans.info/directorio-de-empresas

O Diretério tem como objetivo compilar as empresas portuguesas que estdao ou estiveram
ativas na area das energias renovaveis marinhas em Portugal, quer enquanto promotores de
uma das tecnologias em desenvolvimento no pais — energia das ondas e energia edlica offshore
- quer enguanto fornecedores de produtos e/ou servicos. Embora este levantamento ndo

seja necessariamente exaustivo, pensamos que ja reflecte razoavelmente o envolvimento das
empresas nhacionais no desenvolvimento e implementacao destas tecnologias.

Entretanto, encorajamos empresas eventualmente ndo abrangidas, ou que agora iniciem
atividades nesta area, a contactar-nos de modo a serem também incluidas.


https://www.oceantrans.info/directorio-de-empresas 

PUBLICAGCOES SELECIONADAS DO PROJECTO

Aumentar os impactos transformadores das inovacdes sustentaveis - evidéncia das
tecnologias de energia renovavel marinha, Policy Brief, Projecto OceanTrans, LNEG &
DINAMIA’CET-Iscte, Lisboa (2022) DOI: 10.13140/RG.2.2.21345.28001.
https://www.oceantrans.info/post/policy-brief-oceantrans

Efeitos sectoriais e territoriais da experimentacao em fases iniciais de inovagées energéticas:
Licoes de 20 anos de tecnologias renovaveis marinhas em Portugal, Finisterra 57:121 (2022).
https://doi.org/10.18055/Finis27796
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